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ANALIZA ACTIVITATII COMPLEXULUI SPORTIV NATIONAL
IZVORU MURESULUI

PE PRIMELE Il TRIMESTRE ALE ANULUI 2025
$I NECESITATEA ALOCARII FONDURILOR DE INVESTITII

PENTRU DEZVOLTAREA COMPLEXELOR SPORTIVE
NATIONALE

IN VEDEREA PREGATIRII LOTURILOR OLIMPICE,
FEDERATIILOR SI CLUBURILOR SPORTIVE

Complexul Sportiv National Izvoru Muresului este situat la poalele Muntilor Hasmasul
Mare, la o altitudine de 890 m, la o distanta de 40 km de Municipiul Miercurea Ciuc si 20
km fata de orasul Gheorgheni.

Clima este intramontana avand o temperaturi medie anuald de 5,6°C.

Aerul este puternic ozonat si bogat in aerosoli rasinosi, datorita oxidarii rasinoaselor
si actiuni ale radiatiei ultraviolete asupra oxigenului atmosferei.

Obiectul de activitate al Complexului Sportiv National Izvoru Muresului il
constituie administrarea bazei materiale destinate cu prioritate pregatirii loturilor
nationale si olimpice, federatii , cluburi sportive si organizarii competitiilor sportive de
nivel national si international .

Complexul Sportiv National izvoru Muresului, functioneazi in baza H.G. nr.
1590/2002.

Tn cadrul Complexului existd imobile cu diferite destinatii dupa cum urmeaza: 5 vile
pentru cazare, cu cantina restaurant, bar, un club cu sili de reuniuni si conferinte, o sala
de forta, un punct sanitar, un punct pentru control antidoping, o centrala termica, o statie
de tratare a apei, teren de fotbal cu gazon natural, teren de minifotbal cu teren sintetic,
teren de baschet si teren de tenis de camp in aer liber cu suprafata modulara, o partie de
schi cu o cabana Teleschi care in momentul de fata sunt nefolosite din lipsa investitiilor.

In cazul Complexului Sportiv National Izvoru Muresului este nevoie o infuzie mai
mare de capital, respectiv investitii pentru a maximiza utilizarea pentru mai multe ramuri
sportive, respectiv sala de sport(handbal, volei, baschet, badminton, lupte, judo, box)
terenuri de sport pentru diferite categorii de sporturi, piscina, intr-un cuvant un complex
multifunctional.
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Tn acest moment cu actuala bazi sportiva si cu dotarea existentd, Complexul Sportiv
National Izvoru Muresului, poate deservi, pentru antrenamente doar pentru
anumite discipline sportive cum ar fi: arte martiale, badminton, ciclism, fotbal, karate,
rugby, sah, tenis de masa, judo, lupte, scrable , bridge, scrima, sportul pentru toti, tir cu
arcul, hochei, toate acestea mai mult pentru pregatirea fizici cu mentiunea ca in prezent
nu dispunem de sala de sport, pentru pregatlrea loturilor de handbal, baschet, volei si alte
sporturi de echipa.

Pe langa pregatirea bazei materiale sportive (cazare si masa), complexul se mai
ocupa si de primirea loturilor sportive in regim de cantonamente, precum si de gazduirea
mai multor evenimente organizate de tineri si terte persoane. Pentru aceste evenimente
este necesar intretinerea continui a bazei sportive.

Programele sportive, cantonamente si pregitire:

Au fost oaspeti ai complexului nostru:
-Angajati ai Agentiei Nationale pentru Sport;

Au efectuat cantonamente urmatoarele federatii:

-Federatia Roméana de Judo - ramura olimpicd - Stagiu de pregdtire arbitrii si
antrenori;

-Federatia Roméana de Bob si Sanie - ramura olimpica - Concursul National de Sanie
de starturi pe Gheata;

-Federatia Romana de Bridge - ramura neolimpic - Campionatul National de Tineret
si Juniori, Editia 2025 - 2026;

-Federatia Roméana de Fotbal in parteneriat cu Societatea Romand de Cercetare
pentru Afaceri Publice si Private si cu Agentia Nationala pentru Sport - International
Summer Sport & Law School cu Tema Drepturile in Sport;

-Federatia Roména de Scrabble - neolimpic - membru fondator al Comitetului
Olimpic Romén - Campionatul National de Scrabble etapa a lll;

- Federatia Romana de Radioamatorism - neolimpic - Campionatul National de
Creatie Tehnica si cupa QRP ;
- Federatia Romana de Table BACKGAMMON ;

Au efectuat cantonamente urmdtoarele cluburi sportive:

- Clubul Sportiv Contraatac Bucuresti - Scrima;
- Clubul Sportiv Muschetarul Brasov - Handbal si Scrima ;
- Asociatia Sportiva Sportul pentru Toti Dambov1ta
- Clubul Sportiv Soimul Brasov - Atletism;
- Asociatia Club Sportiv Elite Basketball Group - Baschet;
- Clubul Sportiv Universitatea Cluj - Napoca - Scrabble;
- Clubul Sportiv Atlantis Brasov - Scrabble;
- Clubul Sportiv Olimpic Campulung - Scrabble;
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- Asociatia Clubul Sportiv Preventis lasi - Scrabble;

- Clubul Sportiv Argus Targu Frumos - Scrabble;

- Clubul Sportiv Locomotiva Bucuresti - Scrabble;

- Clubul Sportiv Municipal Bucuresti - Scrabble;

- Clubul Sportiv Universitar Stiinta Bucuresti - Fotbal;
- Clubul Sportiv Scolar Focsani - Gimnastica;

- ACSM Ceahlaul Piatra Neamt - Fotbal;

- Asociatia Club Sportiv Soimii - Rugby;

- ACS Academia Ulmi - Fotbal;

- Asociatia Club Sportiv Viitorul Crevedia - Fotbal;

- Clubul Sportiv Olimpia Snagov - Baschet;

- AFC Sportul Primavera Bucuresti - Fotbal;

- Clubul Sportiv Campina Prahova - Fotbal;

- Asociatia Sportiva CosmoSports Bucuresti - Fotbal;

- Asociatia Sportiva Sport Plus Cluj - Volei, fotbal, ciclism.

Evenimente si activitdti organizate de complex in cursul anului 2025 de
asociatii si organizatii:

- Asociatia ziaristilor sportivi de radio si televiziune din Romania - transmisiune
directa la radio Targu Mures de la Complexul Sportiv National Izvoru Muresului, cu crainici
sportivi de la studiourile teritoriale Targu Mures, Brasov, Cluj, lasi, Timisoara;

- Asociatia Generatia Verde - Liga exploratorilor - Bucuresti unde au participat copii
din toata tara si din strainatate( Islanda, Canada, Germania, Marea Britanie, Italia, Spania)
care au avut un program foarte divers si interesant cu tehnici de supravietuire( modul de
prim ajutor, modul de apa si foc, modul de orientare, modul de adapost si modul
astronomic);

- Clubul Turistic Montan Hasmas, cu un program foarte diversificat si cu organizarea
Bucuriilor Zapezii.

- Sindicatul National Sport si Tineret;

- ycoala Gimnaziala Nicolae Balcescu Targu Mures;

- Scoala Gimnaziald Tudor Viadimirescu Targu Mures;

- Asociatia Consciousnes Development Psychology;

- Asociatia Agricultorilor din Voslabeni;

- Primaria comunei Voslabeni;

- Diversi;

- Cu ocazia pelerinajului de Rusaliile catolice la Miercurea Ciuc, respectiv catedrala
Franciscana de la Sumuleu, complexul nostru a gazduit grupuri de pelerin din Ungaria.

La cumpana dintre ani am organizat Revelionul 2025, revelionul lucritorilor din
sport care a fost o actiune extrem de reusita si frumoasa dar extrem, extrem de grea.

Dupa cum reiese din situatia prezentata se observi faptul ca, Complexul Sportiv
National Izvoru Muresului are mai putine cantonamente de pregitire cu federatiile si mai
multe cantonamente cu cluburile sportive si alte actiuni mai sus aritate.

Tnca din anul 2007 am lucrat la trei proiecte pentru construirea unei sili de sport
pentru care aveam fonduri cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli, au fost obtinute
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toate avizele necesare, Autorizatia de constructie, Ordinul de incepere a lucrérilor
si au fost achizitionate materiale de construct;n

Colegii mai vechi din Ministerului/Agentiei Nationale pentru Sport stiu foarte bine
situatia tentativelor noastre de construire a unei sali de sport si pot confirma acest lucru.
Desi erau fonduri alocate din reaua vointa a unor fosti ministri si a unor fosti presedinti nu
s-a mai continuat constructia salii de sport.

Datorita lipsei salii de sport si a unui centru de refacere si recuperare am fost nevoiti
sa ne indreptdm atentia spre organizarea unei Universitati de vara, colocvii, proiecte de

tineret si studenti, act1v1tat1 culturale.
Tn repetate randuri am aratat lipsa alocarii de fonduri la reparatii capitale si

A VoA

investitii incepand din anul 2017 pana in anul 2025.

lata cum arata istoricul investitiilor si reparatiilor capitale, in perioada anilor 2017-
2025 la Complexul Sportiv National Izvoru Muresului:

- 2017 nu au fost alocate fonduri pentru investitii si reparatii capitale.

- 2018 au fost alocate fonduri pentru achizitionarea utilajelor de bucatarie.

- 2019 nu au fost alocate fonduri pentru investitii si reparatii capitale.

- 2020 nu au fost alocate fonduri pentru investitii si reparatii capitale.

- 2021 nu au fost alocate fonduri pentru investitii si reparatii capitale.

- 2022 nu au fost alocate fonduri pentru investitii si reparatii capitale.

- 2023 au fost alocate in planul de investitii DALI- Modernizare distributie subterana
de agent termic de la Vila Crisan la Vila Horea, autoutilitara cu agregat frigorific si 2 bucati
camere frigorifice.

- 2024 dotarea centralei termice de la vila Drobeta cu 2 cazane pentru producerea

agentului termic si apei calde.

Modernizarea distributiei subterane de agent termic de la vila Crisan la vila Horea.

- 2025 achizitionarea de utilaje de bucatarie.

in calitate de conducitor al institutiei nu pot sa-mi dau seama cum se poate
dezvolta un complex sportiv in urma celor aratate mai sus ca sa asigure conditii bune
sportivilor pentru a obtine rezultate la nivel national si international.

latd cum aratd executia bugetard pe anul 2025 comparativ cu anul 2024.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli si analiza rezultatelor
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A-VENITURI- capitol 67.10-subcapitol 05 - Sport - 30.09.2025

- lei-
Venituri Plan Realizat %
- venituri proprii 1.309.700 1.108.446 84,63 %
- alocatie de la buget:
- alocatie pt. activ. curentd  2.053.981 2.026.170 98,65 %
- alocatie pt. ch. de capital 147.300 46.223 31.38%
Total 3.510.981 3.180.839 86,00 %

Alocatia de la buget pentru activitatea curentd, prevazuta pentru primele trei
trimestre ale anului 2025, in suma de 2.053.981 lei a fost primit3 in procent de 98,65 %,
din care s-au angajat cheltuieli conform destinatiilor si in limita sumelor aprobate.

Alocatia de la buget pentru activitatea de investitii, previzuta pentru primele trei
trimestre ale anului 2025, in suma de 147.300 lei, a fost primit4 in procent de 31,38%.

Veniturile proprii planificate pentru pericada raportati sunt de 1.309.700 lei, in
timp ce incasarile insumeaza 1.108.446 lei (84,63%).

A-VENITURI- capitol 67.10-subcapitol 05 - Sport - 30.09.2024

- lei-
Venituri Plan Realizat %
- venituri proprii 1.302.786 1.330.995 102,17 %
- alocatie de la buget:
- alocatie pt. activ. curenta  2.162.029 1.901.620 87,96 %
- alocatie pt. ch. de capital 202.507 202.500 99,99 %
Total 3.667.322 3.435.115 93,67 %

Veniturile proprii planificate pentru perioada raportat3 sunt de 1.302.786 lei, in
timp ce incasarile insumeaza 1.330.995 lei (102,17%).

La venituri proprii initial, veniturile proprii planificate erau de 1.177.851 lei de
unde reiese o crestere cu 153.144 lei respectiv crestere de 113%.
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Alocatia de la buget pentru activitatea curentd, prevdzutd pentru primele trei
trimestre ale anului 2024, in suma de 2.162.029 lei a fost primita in procent de 87,96 %,
din care s-au angajat cheltuieli conform destinatiilor si in limita sumelor aprobate.

Alocatia de la buget pentru activitatea de investitii, prevazuta pentru primele trei
trimestre al anului 2024, in suma de 202.507 lei a fost primit4 in procent de 99,99 %, din
care s-au angajat cheltuieli conform destinatiilor si in limita sumelor aprobate.

Din analizele realizarii veniturilor proprii reiese faptul ci anul 2024 a fost mai bun
decat anul 2023, iar in primele lil trimestre ale anului 2025 avem o mici scadere la venituri
proprii fata de anul 2024 cu aproximativ 223.000 lei.

Aceasta scadere de venituri se datoreazi faptului ci o parte din cluburile sportive
finantate de catre primarii, din lipsd de fonduri au renuntat la cantonamente.

B-CHELTUIELI

Situatia cheltuielilor la 30 septembrie 2025 se prezinta astfel:

- lei-
CHELTUIELI Plan Realizat %
- cheltuieli de personal 1.703.981 1.680.201 98,60 %
- cheltuieli bunuri si servicii 1.659.700 1.055.391 63,59 %
(activitatea curentd )
- cheltuieli de capital- 147.300 46.223 31,38%
TOTAL 3.510.981 2.781.815 79,23 %

Din situatia prezentata, la cheltuielile totale procentul de realizare este de 79,23%,

iar pe principalele grupe de cheltuieli situatia se prezintd astfel:
- cheltuielile de personal s-au realizat in procent de 98,60 %;

- cheltuielile cu bunuri si servicii (activitatea curentd) s-au realizat in

procent de 63,59 %;

- cheltuielile de capital s-au realizat in procent de 31,38 %;

- cheltuielile privind amortizarile s-au stabilit pe baza metodei liniare de calcul a

amortizarii activelor fixe.
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B-CHELTUIELI

Situatia cheltuielilor la 30 septembrie 2024 se prezinta astfel:

- lei-
CHELTUIELI Plan Realizat %
- cheltuieli de personal 1.662.029 1.600.463 96,30 %
- cheltuieli bunuri si servicii 1.802.786 1.351.645 74,98 %
(activitatea curentd )
- cheltuieli de capital- 202.507 202.500 99,99 %
TOTAL 3.667.322 3.154.608 86,02 %

Din situatia prezentata, la cheltuielile totale procentul de realizare este de 86,02%,
iar pe principalele grupe de cheltuieli situatia se prezinta astfel:

- cheltuielile de personal s-au realizat in procent de 96,30 %;

- cheltuielile cu bunuri si servicii (activitatea curentd) s-au realizat in procent de
74,98 %;

- cheltuielile de capital s-au realizat in procent de 99,99 %;

- cheltuielile privind amortizarile s-au stabilit pe baza metodei liniare de calcul a
amortizarii activelor fixe.

Din analiza prezentata se constata c3 la partea de cheltuieli existi o micd scidere
fata de anul 2024.

Este cunoscut faptul ca sportul are un rol distinct in integrarea social3, indiferent
de varsta, limba, religie, culturd si abilitati.

Sportul este cea mai populara activitate in societatea modernd. In prezent devine
tot mai evident faptul ca, pentru a rezolva problemele politice moderne de stat in
domeniul culturii fizice si sportului, este obligatoriu imbunitétirea modelului de
management existent si amenajarea bazelor sportive si in primul rand a Complexelor
Sportive Nationale.

Complexele sportive trebuie sa aiba o serie de caracteristici obligatorii, terenuri
variate, completitudine si integritate.
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Astazi in momentul in care se face vorbire se pot gési strategii de sustenabilitate,
solutii arhitecturale si Complexe multifunctionale care pot raspunde schimbarilor necesare
si pretentiilor tot mai mari.

Complexele Sportive Nationale pot deveni un punct de atractie prin dotarile pe care
le au si personalitatea, respectiv campionii care se antreneazi in aceste complexe, ceea
ce duce implicit la atragerea tinerilor (de la televizoare, tablete si in special telefoane,
WhatsApp, Facebook si Tik tok) la sport contribuind in final la un om sinitos respectiv o
natiune sanatoasa.

,,»Minte sandtoasa intr-un corp sandtos,,Mens sana in corpore sano,, provine din
satirele(satira a zecea) a lui Juvenal.

Aceasta e deviza sportului.
Cat adevar este in aceste cuvinte.
lata de ce sunt atat de importante.

Complexele Sportive Nationale multifunctionale sunt influentate de diversi factori
externi si interni:

-Factori ai macro mediului (mediul indepértat) care include diversi factori politici,
sociali si economici, nivelul inflatiei, veniturile cetatenilor, nivelul cererii pentru sport,
prezenta modei pentru un stil de viata sanatos, politici de stat in domeniul sportului.

-Factorii mezo - mediu (mediu apropiat) este mediul cel mai apropiat care permite
Complexelor Sportive Nationale sa corecteze impactul lor negativ, corectarea serviciilor
si relatiile cu Federatiile si Cluburile Sportive guvernamentale si private.

-Factorii micro mediului - baza materiald, financiard in cazul nostru alocatii
bugetare si venituri proprii, personal specializat, marketing si un sistem informational bine
pus la punct.

Dinamica dezvoltarii unui Complex Sportiv National multifunctional este
determinata de impactul combinat al factorilor exogeni si endogeni care au un impact atat
negativ cat si pozitiv asupra acestora. Factorii endogeni determini potentialul de
dezvoltare durabild, in timp ce factorii exogeni caracterizeaza conditiile de realizare a
acestui potential.

Din experienta internd si strdina functii ale managementului intr-un Complex
Sportiv National modern include: planificarea si organizarea de competitii activitati de
antrenamente si cantonamente, managementul financiar, planificarea financiara, analiza
economica, intretinerea si reparatia tuturor obiectivelor (vile, cantina, club,
baze sportive, control doping si dopaj si alte utilitati) activitati de marketing pentru studiu
si interesele sportive.

Politici contabile
Politicile contabile reprezinta principiile, bazele, conventiile, regulile si practicile

specifice pentru toate operatiunile derulate, pornind de la intocmirea documentelor
justificative pana la intocmirea situatiilor financiare trimestriale si anuale.
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Aceste politici au fost elaborate avand in vedere specificul activititii desfasurate
de institutie. La elaborarea politicilor contabile au fost respectate principiile contabile
generale.

Politicile contabile au fost elaborate astfel incat si se asigure furnizarea, prin
situatiile financiare anuale, a unor informatii care trebuie si fie relevante pentru nevoile
utilizatorilor in luarea deciziilor §i credibile in sensul de a reprezenta fidel rezultatul
patrimonial si pozitia financiara a institutiei publice; sunt neutre, prudente si complete
sub toate aspectele semnificative.

Principiile contabile generale care stau la baza inregistririi in contabilitate a
operatiilor, tranzactiilor, a evaludrii elementelor prezentate in situatiile financiare
trimestriale si anuale, precum si la intocmirea situatiilor financiare sunt urmitoarele:

¢ Principiul continuitatii activitatii

Presupune ca institutia publica isi continua in mod normal functionarea, fira a intra
in stare de desfiintare sau reducere semnificativa a activitatii. Daci ordonatorii de credite
au luat cunostinta de unele elemente de nesiguranta legate de anumite evenimente care
pot duce la incapacitatea acesteia de a-si continua activitatea, aceste elemente trebuie
prezentate in notele explicative.

» Principiul permanentei metodelor

Metodele de evaluare si politicile contabile se aplicd in mod consecvent de
la un exercitiu financiar la altul.

¢ Principiul prudentei

Evaluarea trebuie facuta pe o baza prudenta si in special:

- trebuie sa se {ina cont de toate angajamentele apirute in cursul exercitiului
financiar curent sau al unui exercitiu precedent, chiar daci acestea devin evidente
numai intre data bilantului si data depunerii acestuia;

- trebuie sa se tina cont de toate deprecierile.

 Principiul contabilitatii pe baz& de angajamente

Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand
tranzactiile si evenimentele se produc, si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul siu
este incasat sau platit, si sunt inregistrate in evidentele contabile si raportate in situatiile
financiare ale perioadelor de raportare.

e Principiul independentei exercitiului

Toate veniturile si toate cheltuielile se raporteaza la exercitiul la care se refers,
fard a se tine seama de data incasérii veniturilor, respectiv data plitii cheltuielilor.

e Principiul evaluérii separate a elementelor de activ §i de datorii, potrivit
caruia componentele elementelor de active si de datorii trebuie evaluate
separat.

* Principiul intangibilitatii, potrivit caruia bilantul de deschidere pentru fiecare
exercitiu financiar trebuie sa corespunda cu bilantul de inchidere al exercitiului
financiar precedent.

e Principiul necompensarii

Orice compensare intre elementele de activ si de datorii sau intre elementele de
venituri si cheltuieli este interzisa, cu exceptia compensérilor intre active si datorii
permise de reglementarile legale, numai dup inregistrarea in contabilitate a veniturilor si

cheltuielilor la valoarea integrala.
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 Principiul comparabilitatii informatiilor

Elementele prezentate trebuie sd dea posibilitatea compardrii in timp a
informatiilor.

* Principiul materialitatii (pragului de semnificatie)

Orice element care are o valoare semnificativa trebuie prezentat distinct in cadrul
situatiilor financiare, iar elementele cu valori nesemnificative, dar care au aceeasi natura
sau au functii similare trebuie insumate si prezentate intr-o pozitie globali.

e Principiul prevalentei economicului asupra juridicului

Informatiile contabile prezentate in situatiile financiare trebuie sa fie credibile, si
respecte realitatea economica a evenimentelor sau tranzactiilor, nu numai forma lor
juridica.

Toate operatiunile economico-financiare se consemneazi in momentul efectuirii
lor, in documente justificative, pe baza cirora se inregistreazi in contabilitate.

ntocmirea situatiilor financiare anuale este precedata de inventarierea generala a
elementelor de activ, datorii si capitaluri.

Situatiile financiare trebuie sa ofere o imagine fideli a activelor, datoriilor, pozitiei
financiare, precum si a performantei financiare si a rezultatului patrimonial.

Situatiile financiare se semneaza de conducatorul institutiei si de conducitorul
compartimentului financiar-contabil sau de alta persoana imputernicita sa indeplineasca
aceasta functie.

Componenta situatiilor financiare

Situatiile financiare trimestriale si anuale cuprind:

a) bilantul;

b) contul de rezultat patrimonial;

c) situatia fluxurilor de trezorerie;

d) situatia modificarilor in structura activelor/capitalurilor;

e) anexe la situatiile financiare, care includ politici contabile si note explicative;

f) contul de executie bugetara.

Inventarierea patrimoniului institutiei se face cel putin o dat3 pe an, inaintea
situatiilor financiare anuale. Evaluarea elementelor de activ si pasiv, cu ocazia
inventarierii, se face la valoarea actuald a fiecarui element, denumiti valoarea de
inventar.

Evaluarea i inregistrarea in contabilitate a bunurilor la data intrérii in patrimoniu
se face la valoarea de intrare (valoarea contabild), care se stabileste:

-la cost de achizitie-pentru bunuri procurate cu titlu oneros;

-la cost de productie-pentru bunurile produse in institutie;

-la valoarea justa-pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit.

Activele fixe corporale si necorporale se prezinta in bilant la valoarea de intrare.

Amortizarea se calculeaza folosind metoda amortizarii liniare.

Inregistrarea in contabilitate a intririi stocurilor se efectueazi la data transferului
riscurilor si beneficiilor. Pentru evidentierea stocurilor se asigurd receptionarea tuturor
bunurilor materiale intrate de catre comisia de receptie si inregistrarea acestora la locurile
de depozitare. inregistrarea la locul de depozitare se efectueaza de citre gestionarul care
are raspunderea gestiunii respective. Costurile bunurilor de natura
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stocurilor se recunosc in momentul consumului acestora, cu exceptia materialelor de
natura obiectelor de inventar, al ciror cost se recunoaste in momentul scoaterii din
folosinta.

- In categoria stocurilor se cuprind materialele consumabile (materiale auxiliare,
combustibili, hrana, piese de schimb si alte materiale consumabile) si materialele de
natura obiectelor de inventar.

Datoriile institutiei se evidentiaza in contabilitate pe seama conturilor de terti.

Contabilitatea furnizorilor si a celorlalte datorii se tine pe categorii, precum si pe

fiecare persoana fizica sau juridica.
Creantele se evidentiazd in baza contabilititii de angajamente, conform
prevederilor legale sau contractuale.

Institutia efectueaza operatiunile de incasari si plati prin unitatea teritoriald a
trezoreriei statului in raza careia isi are sediul.

Tn vederea efectuirii cheltuielilor prevazute in buget, institutia prezinta trezoreriei
statului bugetul de venituri si cheltuieli/bugetul de cheltuieli, aprobat in conditiile legii.

Cheltuielile reflectd costul bunurilor si serviciilor utilizate in vederea realizirii
veniturilor, precum si subventii, aferente unei perioade de timp. La recunoasterea in
contabilitate a cheltuielilor, institutia aplicd principiul contabilititii de angajamente.

La recunoasterea veniturilor institutia aplicid principiul contabilititii de
angajamente. Veniturile se inregistreaza in contabilitate pe baza documentelor care atest3
crearea dreptului de creanta (declaratia fiscald sau decizia emis3 de organul fiscal), facturi
si alte documente legal intocmite sau in momentul incasarii efective a acestora, in situatia
in care nu existd documente anterioare incasirii pentru inregistrarea creantei.
Contabilitatea veniturilor se tine pe grupe de venituri, dupa natura si sursa lor.

Finantarea institutiei se asigurd din venituri proprii si subventii acordate de la
bugetul de stat, prin Agentia Nationala Pentru Sport. Veniturile proprii se evidentiaza in
functie de natura lor in conturile de venituri corespunzitoare serviciilor prestate.

Capitalurile institutiei cuprind: fondurile, rezultatul patrimonial, rezultatul
reportat, rezervele din reevaluare.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PE ANUL 2025

71.01.01 C.f. Cheltuieli de expertizd, proiectare, asistentd tehnici, pentru
probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de executie privind reparatiile

capitale, precum si alte categorii de lucrari de interventii cu exceptia celor incluse la

lit. d). astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuieli_necesare

pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor previzute de lege

din care:
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1. D.A.L.l. Modernizarea terenului sintetic de minifotbal

Intrucat gazonul este uzat $i rupt in anumite locuri, ingreuneaza efectuarea
antrenamentelor, fapt care necesitd schimbarea gazonului, inaltarea gardului, stalpilor
imprejmuitori precum si vopsirea stalpilor si montarea unei plase deasupra terenului .

2. D.A.L.I. - Centru de Refacere si Recuperare

In urma sesizirilor sportivilor a lipsei unui centru de refacere si recuperare
propunem reamenajarea interioara a parterului de la Club ( lucrdri de constructii,
compartimentari, instalatii sanitare, apd, canal, instalatii electrice, amenajari).

3. D.A.L.I. - Modernizare vila Hismas
Vila Hasmas necesitd lucrari de modernizare in toati vila si la acoperis intrucat

prezinta scurgeri de apa.

4. Modernizare - Vila Orsova

Vila Orsova este o cladire cu parter, etaj si mansarda, ridicata in structurd si
neterminata.

Lucrarea a fost inceputa in anul 1987.

Tn anul 1997 vila a fost acoperita cu un carton asfaltat pentru evitarea degradarii
din cauza intemperiilor.

in momentul de fata acest acoperis provizoriu s-a degradat.

Lucrarea este executata n proportii de 30 %.

Necesita lucrari de compartimentare, executare acoperis, lucrarii de tencuieli si
finisaje interioare si exterioare, refacerea instalatiilor de apa, incalzire, electrice si
canalizare, montare de usi si geamuri, pardoseli.

Dotarea cu mobilier.

Pentru Vila Orsova sunt obtinute toate avizele, este efectuat proiectul iar in
final Primdria Comunei Voslibeni a eliberat Autorizatia de constructie nr.
8/20.06.2022.

9. Modernizare Centrala termica - Vila lzvor

Aceasta centrala este compusa din doud cazane Compact Sigma 0,7 GC, 960 Kw
/mc, temperatura maxima 6 B, are in dotare doua injectoare Lamborghini P60 si un cazan
de apa calda, 814 KW/h, 3 boilere pentru api caldi menajera atat pentru spatiile de cazare
cat si pentru cantina restaurant si pompe de recirculare, instalatii si conducte si trei bazine
ingropate pentru depozitarea combustibilului lichid, fiecare avand capacitatea de 30.000
de litri fiecare.

Cazanele sunt construite de Vulcan Bucuresti in anul 2000 si lucrarea a fost
efectuata in anul 2002, cazanele produc cilduri si apa calda la vilele Izvor, Closca, Crisan
si Cantina - Restaurant.

Este intr-o stare avansatd de degradare atat fizici cat si morala.
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in anii 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2022, 2023,2024 atit cazanele de combustibil
cat si boilerele pentru producerea apei calde au necesitat numeroase interventii intrucat
curge apa din ele, sunt asa de ruginite intrucat aproape lunar este nevoie de interventie.

In anii precedenti au fost efectuate nenumarate reparatii cu facturile: Factura nr.
477964 din 29 mai 2018 in valoare de 16.470,70 lei, factura nr. 478001 din 16 iulie 2018
in valoare de 1.376,95 lei, factura nr. 478133 din 29 noiembrie 2018 in valoare de 2.915,51
lei si factura nr. 515373 din 19 decembrie 2018 in valoare de 1.040,06 lei, in anul 2022
valoarea cheltuielilor s-a ridicat la 13.007,61 lei.

in momentul de fata in care facem aceste propuneri la toate cele trei boilere curge

apa si necesita reparatii lunare cea ce ingreuneaza producerea cildurii si apei calde si
datorita pierderilor creste si consumul de combustibil.
Acestea sunt motivele pentru care propunem modernizarea centralei termice.

in anul 2018 a fost efectuat un proiect pentru modernizarea centralei termice,
in valoare de 1.688.424,79 lei, pentru care s-a obtinut Autorizatia de constructie nr.
13 din 30.09.2020 eliberata de Primaria Comunei Voslibeni - Autorizatie expirata,

in anul 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 si 2025 am solicitat in proiectul de
buget finantarea acestui obiectiv, dar nu au fost cuprinse in nici un an in buget.

De asemenea in urma controalelor de Directia de Sanatate Publici Harghita si
Inspectoratul pentru Situatii de Urgent;a »,Oltul,, a judetului Harghita acestea au
solicitat rezolvarea acestor deficiente.

6. Reparatii capitale vila Drobeta - schimbare acoperis

7. Reparatii capitale Punct sanitar si Antidoping - schimbare acoperis

8. D.A.L.l. - Modernizare parc exterior din incinta complexului

in locul silii de sport vechi, care era amplasata in centrul complexului, in urma
demolarii vechii séli de sport, a rémas un spatiu care necesiti drenari si amenajari, fapt
pentru care dorim sa amenajam un parc cu spatii verzi.

Realizarea acestui obiectiv ar schimba in totalitate fata complexului si de asemenea
spatiile de parcare.

9. D.A.L.I. - Modernizare Vila lzvor cu spatii de cazare la mansardi, cantina -

restaurant - receptie, Bar si magazii la subsol
Vila Izvor cu Cantina - Restaurant si Bar de zi, a fost construiti in anul 1986, cu 28

de locuri, aflate la mansarda, receptia complexului, bar de zi la etaj si cantina-restaurant
cu 240 de locuri la parter si spatii de depozitare la subsol.

La spatiile de cazare sunt infiltratii de ap3, de asemenea de la biile camerelor de
la mansarda sunt scurgeri de apa in cantin, receptie si bar.

Necesitd lucrdri de reparatii zidarie, gletuire, revopsirea camerelor, refacerea
completa a béilor, revopsirea restaurantului si bucétariei, refacerea instalatiei de apa,
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instalatiei de incalzire, electrice si canalizare. Schimbarea usilor interioare, a pardoselilor,
schimbarea scarilor interioare si dotarea vilei cu mobilier nou. La subsol este cizuti
tencuiala, este igrasie si nu se mai pot folosi magaziile.

Pentru a avea o imagine exacta a valorii lucrrilor de executat si durata acesteia
consideram necesar efectuarea unui proiect tehnic, arhitectura si proiect general, releveu,
rezistenta, instalatii, audit energetic, studiu topo + geo si autorizatii .

71.01.02 Masini, echipamente si mijloace de transport

1. Tractor 25 CP cu remorca

II. Dotari pentru Centru de Refacere si Recuperare

- Capsula cu oxigen

- Grota salina

- Minipiscina cu hidromasaj

- Sauna cu infrarosu

- Sauna umeda(hamam

- Dezumidificator piscina 1 buc.

- Aparat fizioterapie BTL 6000 laser 12 Wultrasunete, electroscopie)
- Aparat fizioterapie combi

71.01.03 Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale

Videoproiector

Tntrucat Complexul Sportiv National Izvoru Muresului nu dispune de un
videoproiector, propunem achizitionarea acestuia pentru a fi folosit in cadrul clubului unde
se efectueaza sedinte tehnice, expuneri, prezentiri si teambuildinguri.

Obtinerea Autorizatiei de desfiintare constructii Vila Caprioara, Bicaz si 23
August
Sala de Sport ( proiect realizat, lucriri sistate) ................... +.9.676.622 lei

Prin  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr.
3036/10.01.2012, a fost aprobatd documentatia tehnico - economici a obiectivului de

investitii ,,Sala de sport” - Complexul Sportiv National Izvoru Muresului cu urmatorii
indicatori:
- Valoarea totala a investitiei (inclusiv TVA) 11.500.000 lei
(in preturi - luna aprilie 2011)
din care, C + M 10.048.000 lei
- Capacitati:
Suprafata utila 2.196,54 mp
- Durata de realizare a investitiei 10 luni
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ANST a cuprins in bugetul pe anul 2012 suma de 6.181.000 lei conform anexei 1
a.274/15.03.2012.

S-a demarat procedura de achizitie publica prin sistemul SEAP, procedura ,,cerere
de ofertd,, depunandu-se documentatia de atribuire cu nr. 28894/02.04.2012.

La data de 22 august 2012 a fost declarati castigatoare oferta depusa de S.C
ACOMIN S.A. si S.C. PRIMAVERA DESIGN S.R.L .

in data de 06 septembrie 2012 s-a incheiat contractul de proiectare si executie nr.
59 cu asocierea S.C. ACOMIN S.A. si S.C. PRIMAVERA DESIGN S.R. L., in valoare de
11.050.889,38 lei cu TVA inclus.

Au fost depuse si s-au obtinut avize de la Agentia pentru Protectia Mediului
Harghita, Directia de Sanatate Publicd Harghita, C.F.R. - S.R.C.F Brasov, 1.5.U Oltul
Harghlta Primaria Comunei Voslabeni.
in data de 22 octombrie 2012 au inceput lucrérile de constructie.

Valoarea lucrarii

Contract de proiectare i XECULTE.........ooceeen vemeevevecersressssrsseers oo 11.050.889,38 lei;
Contract diriginte de santier..........ccoeeunn... v 00 76.899,31 lei;
Contravaloarea de 0,1% din valoarea lucrarilor autorizate...ISC........ ..8.103,00 lei;
Contravaloarea de 0,7% la valoarea WCrari 1SCu.. e, 62.384,05 lei;
Contravaloare 0,5% casa sociald a CONStrUCLONILON ..unmeoeeeeeoeoeooeoeoson s 44,560 lei;

Contravaloarea vizelor pentru autorizatia de constructie, Directia de
Sanatate Publicd, Protectia Mediului, S.C Electrica S.A, S.N.C.F.R.,

Primaria Voslabeni Tn valoare de..... e veeee s eeeeeoeeeoeeeoeees e oo 1.762,41 lei;
Total general cost sald de sport..............cooevenenrans. 11.244,598,15 lei.
Lucrari executate 1N anUl 2012 ... veeeeeeeeeeeeeseoees s s oo 1.567.976,15 lei.

Au fost exploatati arborii si curatatd suprafata de pe terenul unde se construieste
sala de sport si au fost executate urmatoarele lucriri:

- avize pentru obtinerea autorizatiilor de constructie................ ...1.762,41 lei;
- CV proiectare 403 000,00 lei;
- 0,1% din valoarea lucrarilor autonzate catre ISC ................................ 8.103,00 lei;
- 0,7 % din total cheltuieli CALre 1SC.......meceen s eeeeemeeseeeeees s s .327,26 lei;
- cv dirigentie santier ptr. lucrari executate .. ...434,80 lei;
- deviere instalatie apa, put, hidrofor, retea apa ex15tenta canallzare menajera si apa
retea incinta ............. «.37.971,31 lei;
- materiale constructie aprovmonate(caramlda f1er beton plase sudate) .1.016.940,47 lei;
- dotari . ..79.437,50 lei.
TOTAL CHELTUIELI EXECUTATE TN ANUL 2012 «oooooeeeenn, 1.567.976,15 lei
Ramas de executat (aceasta valoare este aferentd anului 2012 $i nu este
ACLUALIZALA).........ceceecinceetreraetnnan s eseciseessesseees seesssesore s s sesmsesessoens ..9.676.622 lei
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Tn urma incidentului de la Colectiv sau modificat unele reglementari cu privire la
documentatiile pentru eliberarea autorizatiei si avizelor, care nu au mai fost reficute.

in momentul de fats asa cum am aratat mai sus aceasta valoare ramasi de
executat nu a mai fost trecuta in centralizator deoarece Ministerul Sportului a trecut
aceasta investitie prin Compania Nationala de Investitii.

in momentul de fata Autorizatia de constructie nr.15/10.10.2012 eliberati de
Primaria Voslabeni este expiratd impreuna cu toate avizele, pe aceasta autorizatie nu
s€ mai poate construi.

Toate materialele de constructii aprovizionate pana in prezent (caramida, fier
beton, plase sudate) se degradeaza pe zi ce trece.

intrucat aceste materiale se afl3 in incinta complexului, este necesar gasirea
unei solutii de casare, transfer sau valorificare.

Am facut nenumarate sesizari la Minister dar nu am primit nici un raspuns.

Intrucét Ministerul a sustinut ca nu dispune de fonduri, necesare construirii unei
sali de sport, conducerea Complexului Sportiv National Izvoru Muresului impreuna cu
conducerea Ministerului Sportului am reluat demersurile pentru ,Construirea si
dotarea unei sdli de sport la Complexul Sportiv National lzvoru Muresului” prin
intermediul Companiei Nationale de Investitii.

Prin adresa nr. 37047/22.10.2021, Compania Nationala de Investitii a introdus
obiectivul pe Lista de sinteza a subprogramului ,, Sili de sport” aprobat prin Ordin al
MDLPA nr.1456/11.10.2021.

Prin Ordinul nr. 496/23.06.2022 al domnului Ministru Carol - Eduard NOVAK a
fost aprobata predarea suprafetei de 2.257,42 mp de la Complexul Sportiv National
Izvoru Muresului citre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei prin
Compania Nationala de Investitii ,,CNI” - SA,

Valoarea de 9.676.622 lei ce reprezinta suma ramasi de executat nu necesiti
bugetare deoarece lucrarea nu se poate continua, autorizatia este expirata.

Ne mentinem decizia privind constructia silii de sport prin Ministerul Dezvoltarii
Lucrarilor Publice si Administratiei - respectiv prin Compania Nationali de Investitii.

Partia de schi cu cabana teleschi

in cadrul complexului existd o partie de schi cu caband teleschi, constructie
inceputa inainte de 1989 si neterminata fiind intr-o stare avansati de degradare.

Partia de schi trebuie dotata cu un sistem de tractiune prin cablu (teleschi).

Cabana teleschi este o cladire cu subsol, parter si etaj ridicatd in structura si
neterminata.

Lucrarea este executata in proportie de 20%.

Tn momentul de fata este neutilizabil3.
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Necesitd lucrari de compartimentare, executare acoperis, lucrari de tencuieli
finisaje interioare si exterioare, refacerea instalatiilor de apa, incélzire, electrice si
canalizare, montarea de usi, geamuri si pardoseli.

Dotare cu mobilier.

Pentru aceasta partie de schi cu cabana teleschi, Complexul Sportiv National
Izvoru Muresului a avut proces cu composesoratul Tomesti pentru suprafata de 45.804
mp.

Dupa 20 de ani de procese am castigat prin Hotirare Judecitoreasca definitiva,
procesul cu Composesoratul Tomesti.

Investitia este intr-un proces continu de degradare. Pentru aflarea sumelor
necesare reabilitarii acestui obiectiv este necesar efectuarea unei expertize si a unui
proiect tehnic daca ministerul considerd oportuni aceasta investitie

Partia de sanie Sarmas - Subcetate - investitie in curs
Preluata de la comunele Sarmas si Subcetate
Acest obiectiv se afla la o distantd de 60 de km de Izvoru Muresului, este
practic imposibil de administrat, fapt pentru care consideram inoportuna efectuarea unei
investitii la acest obiectiv.

Comunele Sarmas Subcetate au reintabulat in Cartea Funciar suprafata de 45.000
mp dar in inventarul bunurilor din domeniul public al statului partia de sanie Sarmas
Subcetate figureaza la noi cu nr. MF 37698.

Este necesar retransmiterea partia de sanie Sarmas Subcetate la Comunele Sarmas
Subcetate.

Complexul Sportiv National Izvoru Muresului a cerut in repetate randuri clarificarea
acestei situatii la Ministerul Sportului cit si la Agentia Nationala pentru Sport dar nici pana
in prezent nu s-a luat nici o masur3.

Mentionam faptul ca in anul 2017,2019,2020,2021,2022,2023,2024,2025 nu au fost
alocate fonduri de investitii si reparatii capitale la Complexul Sportiv National Izvoru
Muresului.

Complexul Sportiv National Izvoru Muresului, cu spatiile de cazare frumoase, cu
o bucatarie avand preparate culinare renumite in zona (castigand mai multe concursuri
de gastronomie) si profitand de zona mirifici in care se afla, cumulat cu transpunea in
viata a planului de investitii propus si cu un management de buni calitate poate deveni
unul dintre cele mai ciutate complexe sportive nationale din Romania, cu singura
conditie de a i se acorda mai mult3 atentie in realizarea obiectivelor propuse, respectiv
o finantare corespunzatoare.

Izvoru Muresului la 09 octombrie 2025,
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